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Wprawiamy |
finanse
W ruch

Pawet Ziemba - czlonek zarzadu,
dyrektor sprzedazy i marketingu
Skandia Zycie Towarzystwo
Ubezpieczen S.A. - odpowiada

na pytania Michata Domanskiego

Czy mdgtby nam Pan opowiedzie¢,
jaka jest historia firmy Skandia na pol-
skim rynku? Od kiedy jestescie Pan-
stwo sponsorem waznych wydarzen
sportowych?

Na polskim rynku dzialamy od kwiet-
nia 1999 roku, natomiast swdj pierw-
szy produkt sprzedalismy juz we wrzes-
niu tego samego roku. Dzi§ jesteSmy
jedyna firma, ktéra oferuje w naszym
kraju produkty ubezpieczeniowo-in-
westycyjne, tzw. unit-link, poprzez ze-
wnetrzne instytucje finansowe, np. ban-
ki, posrednikéw finansowych, brokeréw,
agentéw. Gdy zaczynaliSmy, pracowalo
u nas jedynie 12 oséb, a obecnie mamy
juz ponad 100 pracownikéw. Nadal je-
steSmy mata instytucja finansowa w po-
réwnaniu do innych graczy na rynku, ale
dobrze sobie radzimy, a nasza dziatalnos¢
cechuje wyrazna specjalizacja. Skandia
postawita na produkty ubezpeczeniowo-
-inwestycyjne i nie mamy w ofercie in-
nych, typowych ubezpieczen, np. na zy-
cie, majatkowych, od wypadkéw. Nasza
propozycja jest skierowana do 0séb zain-
teresowanych budowaniem zabezpiecze-
nia finansowego w krétszym lub diuz-
szym okresie —od 3 do 25 lat.

Jesli chodzi o sponsoring wydarzen
sportowych, to po raz pierwszy zaistnie-
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Ubezpieczen S.A. podczas jednego z etapéw 64. Tour de Pologne 2007

liSmy na tej arenie w Polsce przy okazji
58. Tour de Pologne. Skandia byla wow-
czas sponsorem najlepszej druzyny ko-
larskiej. Warto jednak wspomnieé, ze
poréwnujac dzisiejszy Tour de Pologne
z wyscigiem, ktéry odbywal si¢ w 2001
roku, nalezy mie¢ $wiadomo$¢, ze sa
to dwie rézne imprezy. Dzisiaj TdP na-
lezy do prestizowej ligi mistrzéw — do
ProTouru, a woéwczas byt to tylko lokal-
ny polski wyscig, na ktéry — co prawda
— przyjezdzaly grupy zawodnikéw zza
granicy, ale nie mial on takiego znacze-
nia na rynku miedzynarodowym, jakie
ma dzisiaj. Obecnie Tour de Pologne to
nie tylko produkt sportowy. Wyscig daje
widzom mozliwo$¢ kontaktu ze sportem
na poziomie poréwnywalnym do pitkar-
skiej Ligi Mistrzow. I cho¢ kolarstwo nie
jest tak popularne w naszym kraju jak
futbol, to bycie partnerem tak profesjo-
nalnie zorganizowanej imprezy jest wy-
réznieniem oraz okazja do pokazania si¢
i budowania rozpoznawalnosci marki.
To wiasnie zapewnia nam wspéipraca
z Lang Team. WysScig zyskuje co roku na
popularnosci, przyciaga coraz wiecej ki-
bicéw. Sam przejezdzatem trasa wyScigu
i bylem zdziwiony tym, Ze w malych mia-
stach i miasteczkach wszyscy mieszkan-
cy przychodza oglada¢ kolarzy, kibicuja

im. Dlatego jest to bardzo dobra okazja
do zaistnienia w $wiadomosci tych lu-
dzi, pokazania si¢ i zaoferowania im cze-
go$ interesujacego, zwlaszcza w matych
miastach, gdzie dostep do informagji jest
ograniczony.

Co zdecydowato o tym, ze wybraliscie
Panstwo kolarstwo?

SzukaliSmy masowej imprezy, innej niz
wszystkie, do udzialu w ktérej chcielismy
zaprosi¢ réwniez naszych klientéw. Cho-
dzilo nam przede wszystkim o takie wy-
darzenie, ktére nie mialoby wymiaru lo-
kalnego i mogtoby odbywac si¢ w réznych
regionach Polski, pom6c w nawiazaniu
relacji z klientami i partnerami na terenie
catego kraju. Mniej wigcej 1,5 roku temu
podczas rozmowy z Czeslawem Lan-
giem przedstawilem swoja ide¢ i tak po-
wstata koncepcja maratonéw MTB, kt6-
re odbywalyby si¢ w 5-7 miastach Polski
i bylyby impreza otwarta dla wszystkich
chetnych. ChcieliSmy, zeby byla to im-
preza dla calej rodziny, dlatego w Skan-
dia MTB Maraton zostaly wprowadzone
rozne kategorie wiekowe.

Nasz pomyst powiédt si¢. Na przyktad
trudna tras¢ w Szczawnie-Zdroju przejez-
dzaty nawet 8-, 9-letnie dzieci. Mozna po-
wiedzie¢, ze zaproponowalismy ludziom
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impreze, w ktérej moga uczestniczy¢ calg
rodzina, posciga si¢, sprawdzi¢ swo-
je umiejetnosci, bo w koncu kazdy z nas
ma w sobie zyltke sportowca. Prowadzona
jest klasyfikacja zawodnikéw, a najlep-
si otrzymuja puchary, nagrody, koszulki.
I to jest prawdziwa warto$¢ Skandia
MTB Maraton — mimo tego amatorskie-
go wymiaru, jest to w pelni profesjonalne
wydarzenie.

Na ile lat Skandia zwiazata sie z Lang
Team?

Na pewno do 2010 roku wiacznie, ale
— oczywiscie — po uplywie tego czasu be-
dziemy rozmawia¢ o przyszlosci spon-
sorowanych przez nas imprez. Ja po-
strzegam wspolprace z Lang Team jako
wieloletnia, bo tylko w ten sposob bedzie
mozna zmierzy¢ jej efekty. Nie osiagnie-
my zamierzonych celéw poprzez organi-
zacje tylko jednorazowego wydarzenia,
takie dziatanie byloby nieefektywne.

ze zwyciezca 64. Tour de Pologne 2007

Jezeli juz decydujemy si¢ na tak duzy
wysitek finansowy, jakim jest sponsoro-
wanie dwdch imprez kolarskich, to robi-
my wszystko, aby si¢ one udaly, abySmy
zyskali dzicki nim jak najlepszy efekt.
Zeby osiagna¢ to, co sobie zaplanowa-
liSmy, wykorzystujemy zaréwno osobe
Czeslawa Langa, jak i nazwe i logo Lang
Team. Do promocji produktéw wykorzy-
stujemy réwniez same wyscigi kolarskie
iich atmosfere. Nasze hasta marketingo-

© Bogustaw Skuza (po prawej) — prezes zarzadu Skandia Zycie Towarzystwo Ubezpieczeri S.A. i Pawet Ziemba

we to m.in. ,Przerzu¢ si¢ na zysk” albo
,Wprawiamy finanse w ruch”. Szukamy
zatem lacznikéw, ktére spajaja to, co ro-
bimy — zaréwno jako instytucja finanso-
wa, jak i patron wydarzen sportowych.
Zalezy nam na tym, zeby po kilku latach
Skandia byla rozpoznawalna poprzez
takie produkty, jak Tour de Pologne czy
Skandia MTB Maraton.

Jaka jest polityka sponsoringu Skandii?
Czy koncentrujecie sie Panstwo tylko
na tych dwéch imprezach?

Na $wiecie panuje tendencja sponso-
ringu imprez sportowych przez instytu-
cje finansowe. Grupa Skandia od wielu
lat uczestniczy w regatach zeglarskich.
Jacht nalezacy do Skandii startowat
w Pucharze Ameryki i raz nawet wy-
gral gléwny bieg. Wspdluczestniczymy
w organizacji regat w Anglii i Australii.
W Polsce zdecydowali$my si¢ na kolar-
stwo, gdyz popularno$¢ sportéw wod-

nych nie jest az tak duza. SzukaliSmy
takiej dyscypliny, ktéra ma wigkszy za-
sieg na rynku. Przeciez w naszym kraju
sprzedaje si¢ obecnie od 1 do 2 mln ro-
werdéw rocznie i jazda na nich jest coraz
bardziej popularna, a zatem jest to sport
z przyszloscig! Wybdr tej dyscypliny i
takiej formuly jej promowania, jaka
daje nam Skandia MTB Maraton, po-
zwala nam dotrze¢ do ludzi mlodych,
lubiacych sport i preferujacych aktyw-
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ny wypoczynek. Prosz¢ mi wierzy¢, ma-
raton MTB naprawde¢ potrafi podnies¢
adrenaling...

Moéwit Pan m.in. o regatach w Anglii,
Australii... Jaki jest zasieg dziatania ca-
tej Grupy Skandia?

Skandia liczy sobie ponad 150 lat,
ajej korzenie wywodza si¢ ze Skandyna-
wii. W Szwecji Skandia jest bardzo roz-
poznawalng marka i wiodaca instytu-
cja finansowa, ktéra ma pelne pokrycie
rynku we wszystkich grupach produkto-
wych. Natomiast 2 lata temu zostaliSmy
czlonkiem grupy kapitatowej Old Mutual,
ktéra wywodzi si¢ z Poludniowej Afryki.
Wspdlnie z naszym inwestorem jesteSmy
obecnie si6dma instytucja finansowa
w Europie, dziatamy na wszystkich kon-
tynentach. Oferujemy produkty czysto
finansowe, czyli fundusze inwestycyjne
opakowane w polis¢. Jako grupa $wiad-
czymy réwniez ustugi asset management
dla indywidualnych i grupowych klien-
téw. JesteSmy firma dla oséb, ktére sa
zainteresowane budowaniem swojej
przyszlosci finansowej i zabezpiecze-
nia finansowego w $rednim i dluzszym
okresie.

Skandia stara sie by¢ obecnie kojarzo-
na bardziej ze Skandynawia, czy tez ra-
czej z Afryka Potudniowa?

Skandia jest firma o zasiggu miedzy-
narodowym, natomiast na terenie Pol-
ski chcemy by¢ kojarzeni z segmentem
ustug, jaki oferujemy naszym klientom,
jak réwniez z jakoscia prowadzonych
przez nas dzialan. JesteSmy firma wy-
specjalizowana, a naszym bogactwem
jest zespdl specjalistéw z konkretnymi
wynikami, grupa klientéw i zbudowa-
nym modelem dystrybucji. Mamy cieka-
we, innowacyjne produkty inwestycyjno-
oszczednosciowe. To pozwala na dalsze
rozszerzenie oferty i lepsze wykorzysta-
nie naszego potencjatu na rynku polskim.
Skandia ma dostep do zasobéw grupy Old
Mutual, ktéra posiada olbrzymie zaplecze
nowych technologii IT, czy tez ofert¢ bar-
dzo ciekawych funduszy, do tej pory nie-
znanych w Polsce. Dla nas jest to kolejny
obszar, ktdéry pragniemy zbada¢ i wyko-
rzysta¢ dla naszych klientéw. Reasumu-
jac, mys$le, ze mariaz zimnych Skandy-
nawéw z goracymi Poludniowcami jest
zupelnie niezly... =
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Jesli chodzi o finanse i fundusze inwe-
stycyjne, to jakie sa gtéwne produkty
Skandii?

Oferujemy przede wszystkim dwa ro-
dzaje programdw. Rézniq si¢ one mig-
dzy soba sposobem dokonywania wplat.
Jedne z nich to programy jednorazowe.
Klient wplaca pieniadze, za ktére kupuje
woéwczas konkretny produkt na okreslo-
ny czas (minimum 3 lata). Drugie za$ to
takie, w ktdre inwestuje si¢ w sposob re-
gularny w okreslonych odstepach czasu,
np. co miesiac, kwartat albo co rok.

Poprzez wspélprace z wybranymi to-
warzystwami, Skandia dobiera odpo-
wiednie fundusze inwestycyjne, ktére
,opakowuje” w polisy ubezpieczenio-
we, tworzac tym samym ubezpiecze-
niowe fundusze kapitatowe.

Korzyscia z takiego rozwiazania jest to,
ze w sposdb tatwy i zrozumiaty dla klien-
ta faczony jest rynek ubezpieczen i ustug
kapitatowych. Wybierajac nasz program,
klienci maja dostep do 60 funduszy in-

Skandia
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— dyrektor Tour de Pologne na starcie jednego z etapéw wyscigu

westycyjnych, w ktérych mozna poruszaé
sie bez ograniczen, nie ponoszac kosztow
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zwigzanych z przejsciem z jednego fun-
duszu do drugiego. Operacje te mozna
robi¢ za poSrednictwem internetu, bez
koniecznosci  podpisywania odrebnych
umoéw, placenia optat manipulacyjnych
i tzw. podatku Belki, ktéry jest odracza-
ny na koniec programu. Dzigki temu
wszystkie zyski, ktére sa wypracowywa-
ne, powigkszajq kapital. W przypadku in-
westowania w pojedyncze fundusze in-
westycyjne, przechodzac z oferty jednego
towarzystwa do drugiego, za kazdym ra-
zem trzeba placi¢ podatek i oplaty mani-
pulacyjne.

llu klientéw macie Paistwo na polskim
rynku?

Na koniec 2007 roku mieliSmy okoto
70 tys. klientéw. JesteSmy druga firma
na rynku polskim, jezeli chodzi o licz-
be klientéw inwestujacych w produk-
ty regularne. Przed nami jest tylko PZU.
Wyprzedza nas jednak przede wszyst-
kim liczba, poniewaz to nasza firma ma
najwyzsza skladke miesieczna wnoszo-
na przez klientéw. Ta $rednia regularna
wplata to okoto 5 tys. zlt, co w poréwna-
niu z innymi rynkami europejskimi jest
wysoka suma.

Wedlug mnie, nie ma obecnie zadnej al-
ternatywy dla tego typu form inwestycji.
Nie sprawdzaja si¢ systemy emerytalne,
IKE odnosi watpliwy sukces, bo ma nie-
wystarczajaca liczbe uczestnikéw. Braku-
je programéw, ktére wspieralyby albo =
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zachecaly obywateli do oszczedzania.
Nasza oferta uzupelnia istniejacg luke na
rynku — nie ma ograniczeni inwestycyj-
nych, korzysta si¢ z palety dost¢pnosci do
funduszy i z rozwoju rynku kapitalowe-
go w Polsce. Klienci widzac, ze od 5 lat
polski rynek rozwija si¢ i bedzie dalej rost,
sami biorg los w swoje rece i inwestuja.
Bardzo istotne jest to, ze zmienia si¢ $wia-
domo$¢ klienta i jego postrzeganie moz-
liwosci efektywnego zarzadzania wlas-
nymi $rodkami pieni¢znymi. Inwestorzy
inaczej reaguja na zmiany na rynku ka-
pitalowym w poréwnaniu z tym, co bylo
4-5 lat temu, podejmuja bardziej Swiado-
me decyzje. Przez ostatnie miesiace mieli-
$my kilka razy spadki na rynku kapitato-
wym, klienci za$ nie wycofywali srodkéw,
ewentualnie zmieniali tylko fundusze na
bezpieczniejsze. Natomiast nie przerywa-
ja inwestycji, ktdéra zaczeli. Tak wlasnie
nalezy si¢ zachowywac, zwlaszcza, jezeli
kto$ planuje inwestowanie przez nastep-
ne 20 lat, bowiem takich zmian na ryn-
ku bedzie jeszcze wiele. Nie mozna zbyt
emocjonalnie i nierozsadnie reagowac.
Trzeba jednak pamigtaé, ze tam gdzie sa
pieniadze, zawsze sa emocje...

Programy jednorazowe sa przezna-
czone dla tych klientéw, ktérzy dyspo-
nuja pewna kwota pieniedzy (od 20 tys.
w gore), ale nie s zainteresowani regu-
larnym wplacaniem. Chca zainwestowaé
raz, na okreslony czas.

All-Inclusive grudziert 2007-styczen 2008

W naszej ofercie, obok programéw jed-
norazowych i regularnych, znajduja si¢
réwniez dwa serwisy modelowania port-
fela inwestycyjnego — zindywidualizowa-
ny oraz modelowy, przygotowany przez
specjalistow z Credit Suisse.

Jakie s najblizsze plany Skandii?
Chcemy wzbogaci¢ nasza ofert¢ o no-
wy produkt jednorazowy oraz produkty
strukturyzowane, bowiem wielu klien-
téw jest nimi zainteresowanych. Wpro-
wadzamy nowa ustuge rebalancingu (je-
dyna na rynku polskim). Pozwala ona
na balansowanie struktury portfela. Na
przyklad w momencie, kiedy klient po-
dzielil pieniadze pomiedzy 6 funduszy,
zktérych dwa to fundusze akcyjneiprze-
znaczananie 50 proc. wkiadu, dwazwia-
zane z rynkiem pienieznym (30 proc.)
i dwa zwiazane z obligacjami europej-
skimi (20 proc.), rebalancing w okresie
wyznaczonym, np. co kwartal, od§wieza
ta strukture. Nastepuje wowczas auto-
matyczna realizacja zysku. To, co ubylo
w stosunku do innych funduszy jest
uzupelniane, aby relacje migdzy nimi
byly stale. Dzieje si¢ to automatycznie
i nie trzeba tego pilnowad. Sprzedaje si¢
to, na czym si¢ zarabia. Rebalancing dba
o to, Ze za to, co podrozalo kupuje si¢
to, co potaniato. W inwestycjach chodzi
przeciez o to, aby kupic taniej, a sprzedac
drozej. Dzi$oferuje si¢ tegorodzajuustugi

® Pawet Ziemba na trasie Skandia MTB Maraton

jedynie instytucjom dysponujacym du-
zym kapitalem, a my proponujemy to
klientom indywidualnym.

Jak zachecitby Pan potencjalnych
klientow do wspotpracy ze Skandia?
Co dobrego mozecie im Panstwo
zaoferowac?

Skandia ,wprawia finanse w ruch”
- naszq ideg jest oferowanie klientom
produktéw i mozliwosci finansowych.
Gdy wprowadzaliSmy kiedy$ produkt
gwarantowany, mieliSmy obawy i watpli-
wosci, czy jest to wlasciwa decyzja. Latwo
oferuje si¢ klientowi produkt na zasadzie
,wl6z co$, nie stracisz” — co$, co jest bez-
pieczne, ale nie gwarantuje przysztosci.
My chcemy dawaé bezpieczenstwo, jak
i przysztos¢ w dluzszym okresie. Nie-
sie to na ogdl jakie$ ryzyko, ale nasze
produkty gwarantowane je eliminuja.
Zysk moze by¢ zréznicowa-
ny w zaleznosci od sposo-
bu prowadzenia inwestycji.
Przykladowo, dla jednych
5 proc. to bedzie zysk,
a dla innych - strata moz-
liwosci zarobienia 20 proc.
Uwazam, ze bardzo wazne
jest, Zeby nasi klienci mie-
li r6zne mozliwosci wybo-
ru. Aby to do nich naleza-
fa decyzja, czy inwestowac
bezpiecznie czy agresywnie.
My potem jedynie ,wpra-
wiamy finanse w ruch”...

Dziekuje za rozmowe.

b © Grupa mitosnikow kolarstwa gorskie-
go i roweréw. Na czele peletonu znr 1
Czestaw Lang — dyrektor generalny
Lang Team — organizator maratonéw
iznr 668 Pawet Ziemba ze Skandii

— sponsora imprezy.

FOT. LANG TEAM/WOJCIECH SZABELSKI



%I% Skandia glowny sponsor QR IRUE HEl [0

Ehixakion fyir Tremtofean Aferspieg oo 5S4 aloue, e deerdvee s ubeeiecmniony fadoue kepifobme o rwigrior ¢ oeykiem amaemstyegmon  mmindd jodmodek lmmdney miee e mimme wriy
£ prviang Sy fuocyl no nnkoch kopirolosyen, @ Tosaorpres i Fope Wi aEpoe o alneilbch wymilom Jedyne prmene wagdhooe sfonmace o praduk o | afercie Slmnl-uz}:lr Towovzysrwe Liborpédcren 5.4,
sy rervwanide w Chprdrmes b Werunkes fr Lt prerormn. el e ol ey b peers Emaesvahen oie w i diliermenioed swigesch ¢ ssnemay sdsges sonin



